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PODER JUDICIAL

DEL ESTADO DE COAHUILA DE ZARAGOZA

Indicadores de Resultados

El presente Tablero de Indicadores del PIDyF 2016-2020 se elabora con fundamento en lo
dispuesto en el articulo 11 y 16 de la Ley de Rendicion de Cuentas y Fiscalizacion Superior del
Estado de Coahuila de Zaragoza, asi como los Lineamientos para la construccion y disefio de
indicadores de desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el CONAC en
2013.

Un valor agregado de esta herramienta de monitoreo y evaluacidn es que alinea cada uno de los

26 indicadores del PIDyF a la clasificacion programdtica del presupuesto de egresos del Poder
Judicial del Estado de Coahuila de Zaragoza de 2019.

Los indicadores incorporan ademas la medicion de avances porcentuales del valor observado
actual con respecto a la linea base, asi como el avance de la meta anual sobre la linea base.
Asimismo, en aquellos indicadores que tienen como medio de verificacion electronico se adjunta
su enlace electronico.

Un reto superado durante la elaboracion de los indicadores conjuntamente con cada unidad
administrativa fue establecer metas factibles a lograr. Esto implicé realizar adecuaciones a la
definicién original del indicador. Por dltimo, aquellos indicadores sin medicién se espera que lo
sean proximo informe de resultados.



[BIOIPN[ BONSIPEIST €

sedyeio A Se|qel z

ezobelez ap

SOJep op eseq ‘|

ejINyeoD op ope}sy [ap [EI2IPNT J3pod - 610 [B191pNF ouadwiasa( ap saiopesipu] ap o3|qe]

|

YZ0OODVYYHYZ 30 Y1INHYOD 30 0AdvYLls3 130

—IvVIDIanl d3aod

7o ceN

ZD1ld

)———\c




il Ly

A !!jsme.l

R i

1

[ i

H"l';}u-.;. !

RSN ALE E ,

T IHHHHHIIIIHIHHI! AL | 1H!I!IIE]IIHHH!!H!Hmm\rl;nnm
ARREFR R IV RRERIRERL STEEEITIETR TTRERTTERERTIER T &V EESFEFRETTI T rnn i

[ ] Ni,ilmn;iil[imgiiitiiim!iiilii[u ii[i[iﬁiﬂliilgn LT L e im i

R R R R L R e R S R R R R TS m[ iimif ﬁll%l
TPTHRITETE RN R RN R T B TR TR SRR FIRITETETTRRTIRRETRE VRN PR DR ORI § VIR0 T iR T VEETEE P TRTEEE P IR P POTE FADIRATIO B F

EREARREAR 1A 0 LUK RERRFL AN BRRIRED FLT AR x!H[I‘HI[[!II[!I;iﬁ;n““[” an-uncn--ur--nu-u”[”un- cedrtan 1w
woevgg-g -0 0 NEe gqE RS b fF Fpfru@ NesvoiBawe omnnfER-GEREEE R =i ¢ - 9- sswiedEacgracuti g ‘-";E!!Hli'b'iii‘-"=E=K§l=l! §rok

ARRR- B - b e PR BEEERE £ EE FES RTE M- dfAe BeETERR - RECEE - hE Wf - 0 ERERRRRARR B EFR-SLE FE - z sEE “I iF ¥
R HH S R R S T H R H T T H R THE R S R LR T SR "“'§'§§l’“ ls.ss! siiiges |

N — - P

TR R HE Hi

TEORTREEG I PACCCURRTEREE
regf-e b o fafeirant e B8 Fib 4 il.iii { R wenis -qre- ii if E“ FERAETER -~ ovaes £}
L N LR N IR E R N Y A R N - .- -t la¥- :uuuusshs-su;i—%uu‘”-‘i Lo T i
L} k)

H:.iil;::;i- ..i- E.-i (ST E’Ei EEG BB EREEEREREEEN JARNES f AR DU} :1:;;:;:;555:;:;;:5?;'5!‘.E;I;slil ,Imn” 13 Einshii i ;

aeghe - vie syewgoE e ijis”“i“i“ Eil R HIT T F A ﬁn---s!--izr;s}!!—%fni%éini F-c@ovarr 35 0 i![{ |
LIRS Ko EERiE E R C 2 & S R BET B RRELMRECRAEGE 5 e ErafETef fenfwad I[f

.yw-u-,p-_-n

Hi:il!ii;iiii innilii:ini:i;iuiniiiilii”iihiii FREREGRERRERRE 5 RRERRIRREIRNI AR ‘:"i; H iill.lm B .H‘-isi.in F

epe- [T SR R FEREREeE P Ao RRRTRERI DNRERINRDOREEE ¢ edes Efazess@ecEeecfu i‘é--zilliill'-!i (SR L] 10 IE[[ |
T

t SLER- 1 e J8dEd 4 prepe  IRedeR-gr Q- esmamiiEci Baod wasg ’;_E !
AR R R R A A R R L R R T O R ST A R S R R R T ) ll,’ il i;;ii"'ilbiil!l .,liiiiill E |

1l
i8]
1
1
!
T
i

FRRFSERECRECORESEAGERRORERY § RESNIVE

PR REEEEEEEEEIEERIEIEEEIOIENGY : R it
IH'IIHHHIHEI'H'HE‘HHHI‘# HIHHHHE HHHIH[!HHH TS S A M A T ERR R T

H{numlnuium;ulfmiu;mmHmmmmmmumm i tmluuinm;unmnnurmm ;Iummlliuimui ’
PEREREITEETE 1 RRRETTEVERER DR POEERRTRTOOE POOSTOODRARORCOUMEROE E 0 0 & HOMERRHN 37000 mmp ff oo i [
R AR R R R R R TR T R R R TR R T SR AT TR A R TN R
VO 4T TRDERT T oofb BT CH ST TR T R R o [OUTDARn [ v BT O e o i oot 8
L1 R R VR R 1O R LR TR T R U R TR RS TR R R RS A R |
TR R T P RTEFARER AR R DT T DRI TSI TR R o e F PO RR o i AT iR E I TR T TEIRR S B8 PRIODRTIRITOR T O 8 1
R R N R R R AR AR R A R AR T T R T RN R R AR RA L IR R R T RR R T AR RO

e e e e | o i o R et D D e i s v l

B4 R ERAEE S B B A RAK GAXRER K AR A KRS BN K CALRA KA FAANNRALNARACRIRAAE RN ANAANK K FAGAE S AFRRANE A ERF K RANREER RA KA CAERIRRAILRRL & LALGH RARRRIEEL A E "f

i’i ii§ HHHE 32 PHIHEHTHY E% ii!i §§ Ei!ii iEE‘!ﬂEE i E EH!%%!
HEE T E?iih HEnHHR R I R R
PERHEERDRVEERERE S RSR LD T M 1

BEREERETE T D BEI FOYNYE P IEDNMNEIEDIIEEDINIPOIRNOCERETEERERIROERIREIND 0 BYUREFVURREEDDOTFEGIEIRIT IEDEGEETPOENIEYI PIMITREETIRETRERE | i




RN
fijngin
IR

L e R

sefisfef )
safiEEd e

EHEHE RN

WRhasiE G

LLE )

HHEIN

— —

it 1
HH
it

ERIEESEC R

HTHIERN!

THITERE!
HHTIRE
RN
HHI T
i i
T

[HHIHERR
HITHERR

AEAEENE £ LR

HHERR
HIHHARE

AL IR R R



e

L

T

g | i
w0

IPesaccie | U] op GIT &
i Ty
netirn

ety
+ u v + — g
o
5§
B
T 1o 8 " u '

e T
i Byl £ 3 e e

A o T RSy R B SR
AEaia et ST

Btk E
g

i " ri i e
o B I [
Avninegt MRS T

sonern

T

TEmE

N W B O SR
AP ST MORIED S BT
B smpy

S 3 e
iy miasgoy
e

ming ) vty
L B B 3 L) - .
g RS e e
s

4 T o i b

AL

L

Ty

T ] | R S

By T
syl e

suttige

IR 20 DO

v ¢ sty

ECCERRAS BN

p mpeinid ] Eageen

L T

s s agiy

IS ) Ly sty

e
eLaniabl e

LR 3 dbits UEE

o wiE sl prainig
5 ST W EE
t et iy U BT
i@ e g msa g ) 3 g E,

5 SECULSIEND SN Aty e #E Sl

BT AP wAsaE 8]
ETOF - Z3H4 [P 00D $0) 3 SRLAL 3 Hpiais Baiamny |



VN

VN
T
887'T

08

Tjeuagd

91

604
¥91'8

9z6'1

AT UCEIETTY

anssw] g

1314
v56

968

z(eywey
A jpuensspy
‘IIA1D) seIKIN

sope3znf

1€

£87
1024

1€ET

[4lln]

0c

0
94v'T
594'1Z

6¥1'Z

Zieljiwed

91

%0T

%99

%8T

L9

¥ES0T

6811

¥N

%l L

%P1
LL
8/9'v2

00S'E

(434

Tie40

1T olpewoid A oloesnay

BLUS]SIS

o

VN

%8S

VN
6T
885'T

(0]

Tleuad

%CC

%IS

%TZ
789
6T0'8

Z8T'T

TIIUEDIa N

anysawy) T

%06

%LE

110°T

9sL

T(1eniwey
A yueasapy
‘A1) soxim
sopefznf

S'vT

%9T

%69

%ST
184
ZvL's

S8E'T

TiAD

8'61

%SC

%S

%9t
79E'T
S9/'12

100°C

TJeijiwey

sepez||eal seLeIp S9|elIENIOE SEPPUIS)|IP 3p OlpaLold

(jeuoisinosd A oAU OAlY2IE | SopRIAUR) oleqes]
ap edied e| e 019adsas uod sopedoyesap sojunse ap aleluaniog

‘sepewesdoid ap |B10] [3p SEpRIGR|2I SeIdUBIpNE ap alejusdiod

+ SOPEIZIUI 0 SOPIIWPE SOJUNSE 3p [B10)
2P BAllIUY2P B12UJUSS Jod sopInjauoa sojunse ap aleluadiod
SEPE1JIP SEALLIUIAP SBIDUIUAS 3P peplue)

lenipnlapas e

ap esany A 0Juap sepez||eas s3|elden]oe sepuasi|ig ap pepliue)
SEPEICGI[A SEIDUBIPNE 3P pEplIUe)

‘(sepediajjue

A seusaye) sepijes ap odil Jod sajeuad soseso.d sp pepliue)

Jope3|pu| [3p AiquoN

6T0¢ - [e11pn[ eoysipelsa uenodal anb sajeuooipsing soueSig ap saiopedlpu]



Lz

%ee

%S9

%be
659
809°TT
T49'T

06

VN

%L8

%L
LTT
v16°0E
05S'y

v|e:0

1t oipawold A olojesnay

BLIRYSIS

YN

%E9

VN
St
98€'T
78

tleuad

6'al
%1€

%V

%L1
[43
8YT'8
0811

PlizUBDIBIN

aasawWl] b

%ST

%L

%02
ETY
98
£98

w{seyuey
A 3uEaiapy
“IInD) sopaIN

sopedznf

L'6T

%9T

%S9

%z
78¢
194°9
'l

rinD

661

%S¢

%LS

%S
7RY'Z
€45'T2
£ZT'Z

taelwey

sz 9/
%0z vN
%L9 YLL
%ST %Y
£99 6
$69'0T 86€£'9Z
T4 110
£1210
1 opawoig A ojojesnay
BLLIDISIS

VN

0L

¥N
ST
S05°T

90T

gleuad

ST

%9

%ET
685
£90'8

SL0'T

£1HuBsIaN

ansawy] £

%88

%IT
06t
€08

S6L

glseywey
A jauediayy
‘tAD) soIN

sopedznr

6C

%89

%IE
iy
¥89'9

vee'l

ENAD

6T S¢ L

%ST %91 VN
%SS %E9 T
%9t %LT 0
8LY'T 60£ 76
YIL0T Z96°01 86€£'92
BEB'T TEL'T 110t
7m0
glegnuey 1z olpawolgd A ouclesnoy
Blu3sIS



e

JITS

ln:czl
N22-/

PODER JUDICIAL

DEL ESTADO DE COAHUILA DE ZARAGOZA

El grado de cumplimiento de los objetivos, metas y satisfaccion de
necesidades proyectados en los programas a cargo de la entidad de
conformidad con los indicadores aprobados en los programas
presupuestarios correspondientes

El Tablero de Indicadores del PIDyF 2016-2020 incorpora la medicién de avances porcentuales del
valor observado actual con respecto a la linea base, asi como el avance de la meta anual sobre la
linea base. Asimismo, en aquellos indicadores que tienen como medio de verificacién electronico
se adjunta su enlace electrénico, dicha informacién se puede validar en el ya mencionado tablero.



L s e s . 5, 2, s
HEPIbpbéebdoddbbdOeBoe P

& & 4 d

GOV P VLI L LOPVPOPPVDLIT LSO D
& & P SO E DI PITOGEHEER I PO ELILHSOOHISOD

b OSSDESSG ¢
s o ¢ %

Evaluacion de desempefio de los proyectos del Poder Judicial del Estado de Coahuila de Zaragoza 2019.

Aspectos susceptibles de mejora

Enseguida se presenta la tabla 3 con recomendaciones para optimizar el desempefio de cada
proyecto, a efecto de responder la tercera pregunta que establece el PAE 2019 relativa a “¢Qué
dreas de oportunidad pueden aprovecharse en la gestion operativa de los proyectos para lograr
mayores resultados a nivel de Fin y Propdsito?”

Las recomendaciones se clasifican segun a qué organos estan dirigidos y la finalidad es que su
factibilidad y pertinencia sea discutida entre el personal responsable de cada proyecto, para
fomentar el aprendizaje colaborativo y el uso simbdlico o instrumental de los hallazgos. Estas
pueden ser interinstitucionales cuando se dirigen a todos o varios érganos; institucionales cuando
se dirigen a dos o varias direcciones de un solo érgano; o especificas, cuando se dirigen a una
direccion responsable de una parte de un proyecto en particular.

Apartado de la
evaluacion

Tabla 3. Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y recomendaciones.

Fortaleza, oportunidad, debilidad o0 amenaza

Fortaleza (F) u Oportunidad (0)

Recomendacion

Caracteristicas
del proyecto

Oportunidad - Los objetivos de los proyectos estan
vinculados de manera contable al Plan del PJECZ pero
la MIR a
instrumentos de planeacion de mayor nivel en el

no estan vinculados mediante otros

ambito de justicia.

Interinstitucional - Vincular los proyectos con acciones,
servicios o resultados a las agendas internacionales, planes
o programas de desarrollo estatal o nacional en materia de
justicia y seguridad.

Pregunta 2

Oportunidad - Los indicadores del proyecto “E1301
Centro de Medios Alternos y Solucion de
Controversias” incluyen comentarios aclaratorios que
ayudan a comprender el sentido del avance, aungque
no explica qué acciones se hacen desde el Centro para
evitar que el cambio en el PAIlJ afecte el Proposito.

Institucional - Indicar en los comentarios sobre el avance de
los indicadores qué acciones conjuntas con otros 6rganos
involucrados en el Propdsito se llevan a cabo para garantizar
un cumplimiento dptimo del resultado.

Pregunta A
Diagnostico

Oportunidad - El enfoque de derechos humanos en el
disefio de las MIR de los proyectos puede incluirse no
solo en los proyectos de érganos jurisdiccionales sino
en los no jurisdiccionales y administrativos.

Interinstitucional - Incluir en el diagndstico, la MIR o algin
otro documento de trabajo un enfoque de derechos
humanos que describa como contribuye el proyecto a
garantizar, promover, respetar, o proteger algin derecho
relacionado a la justicia.

Pregunta A
MIR

Fortaleza - Los 28 proyectos del PJECZ cuentan con una
base de informacion sobre su planeacion disefio
(PIDyF, arboles y MIR) adaptada al contexto judicial.
No obstante, esta presenta un area de mejora en
cuanto a la integracion en un solo expediente de
proyecto de esta y otra informacién relevante para
informar al publico sobre el disefio y el desempefio.

Integrar un expediente por proyecto donde se incluya
ademas de los arboles de problemas y objetivos y la MIR el
diagnéstico del problema, las poblaciones potencial,
objetivo y atendida, asi como los insumos utilizados y el
historial del desempenio.
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Apartado de la

evaluacidn

Evaluacidn de desempeiio de los proyectos del Poder Judicial del Estado de Coahuila de Zaragoza 2019.

Fortaleza, oportunidad, debilidad o amenaza

Debilidad (D) o

nenaza (A)

Recomendacion

Debilidad - Algunos indicadores de los proyectos
reportan avances de metas superiores a 115%,

Interinstitucional - Hacer ejercicios de programacion de
metas con base en informacion realista que permita

Pregunta 1 considerados errores de planeacion y que sesgan la | proyectar metas alcanzables pero que al mismo tiempo
medicion de resultados. representen un reto para el personal.
Debilidad - La mayorfa de los indicadores de gestion y | Interinstitucional - Incluir una cantidad suficiente de
Pregunta 1 todos los estratégicos son internos, lo cual puede | indicadores estratégicos con fuentes externas, al menos 1
incidir en |a objetividad de la medicién de resultados. por cada proyecto.
Interinstitucional - Continuar midiendo los avances fisicos
Debilidad - Medicion interrumpida o nula de algunos | 4o  |og proyectos con la respectiva informacién
Pregunta 1 i"qic;"_dolres de odrganos administr.a,tivost ,V_ na comprobatoria conforme lo establece de Ley de Rendicion
]urisdlccpnales quE aiees o valoria: Risidries de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de Coahuila
comparativa del desemperio de los proyectos.
de Zaragoza.
Debilidad - Los 6rganos jurisdiccionales carecen de Interinstitucional - Desarrollar metas cuantitativas que sean
regifita 1 metas para los indicadores que reportan con | factibles de lograr con un esfuerzo de los drganos
estadistica judicial, lo cual inhibe la medicion de | jurisdiccionales cumplir y que reflejen un resultado
resultados para la poblacion. relevante para la poblacién justiciable.
Debilidad - En la mayoria de los indicadores de los
proyectos donde los avances son positivos bajo 0 | |nterinstitucional - Incluir comentarios en aquellos avances
super_’iores al 100% se omite exponer las razones que de indicadores que requieran mayor informacion cualitativa
Pregunta 2 justifican tal avance, o cual dificulta a la poblacién en .
genaral y 2 los-drparios a-quienes se: dnde-cueritas o documental para comprender el sentido del avance y en
conocer el porqué del avance y el contexto en que se | Beneral los resultados del proyecto.
dio.
Debilidad - Para ser 28 proyectos, la cantidad de 135
indicadores es cuantiosa y podria ocasionar efectos no Interinstitucional - Redisefiar los indicadores de los
Pregunta A - | deseados como la medicién interrumpida o con | Proyectos que solo midan una sola variable con cantidades y
Indicadores margenes de error mayores, asi como la tendencia a | prescindir de aquellos que no sean claros, relevantes,
medir la realizacion de acciones en lugar de la | econémicos, medibles, adecuados y de aporte marginal
generacion de resultados e impactos.
Pregunta A - | Debilidad — Los arboles de problema y objetivos tienen '"feri"“itl_‘dc_’”_a’ - Disefar diagnéstim_s _ de
ik una justificacion limitada en informacion empirica y | problema individuales para cada proyecto, siguiendo

tedrica reunida en un diagndstico del problema.

estandares como los sugeridos por el CONEVALZ.

% Véase: Elementos minimos a considerar en la elaboracion de diagndsticos de programas nuevos. Disponible

o bid

en:

https://www.coneval.org.mx/Informes/Evaluacion/Impacto/Diagnostico Programas Nuevos.pdf
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Evaluacion de desempefio de los proyectos del Poder Judicial del Estado de Coahuila de Zaragoza 2019.

Fuentes

Fichas de Indicadores de las MIR de 6rganos que no reportan estadistica judicial. Disponibles en:
http://tinyurl.com/y34scuem.

Tablero de Indicadores de Desempefio Judicial 2019 - Poder Judicial del Estado de Coahuila de
Zaragoza. Disponible en: https://tinyurl.com/y22dh4fs.

Matrices de Indicadores para Resultados 2018 de los proyectos del PJECZ. Disponibles en:
https://goo.gl/udLg2k.

Estado del Ejercicio del Presupuesto por Proyecto / Proceso al 31/dic/2019. Disponible en:
https://tinyurl.com/vex4rp9.

Programa Anual de Evaluacion 2019 del PJECZ. Disponible en:
https://www.pjecz.gob.mx/content/uploads/2019/04/EVALUACI%C3%93N-DE-RECURSOS-

FEDERALES.pdf.

Presupuesto  de Egresos para el Ejercicio  Fiscal  2019. Disponible  en:
http://congresocoahuila.gob.mx/transparencia/03/Leves Coahuila/pre ejercicio fiscal 20

19.pdf

Anexos

Base de datos “Criterios de los proyectos PJECZ 2019”. Disponible en: https://tinyurl.com/uzcpzta.
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J0y | PODER JUDICIAL

PIECT
| DEL ESTADO DE COAHUILA DE ZARAGOZA

Matrices de Indicadores para Resultados correspondientes al
Presupuesto de Egresos 2019 del Poder Judicial del Estado de Coahuila
de Zaragoza.

1. Antecedentes

A efecto de rendir cuentas sobre el avance de los proyectos que comprenden las Matrices de
Indicadores para Resultado (MIR) del Poder Judicial del Estado de Coahuila de Zaragoza (PJECZ) y
asi cumplir con los articulos 10 y 13 de la Ley de Rendicidn de Cuentas y Fiscalizacion Superior del
Estado de Coahuila de Zaragoza, asi como generar hallazgos sobre el desempefio de los programas
para informar la toma de decisiones presupuestarias, la Oficialia Mayor y la Secretaria Técnica y de
Transparencia dieron seguimiento a la recopilacion de las Fichas de Indicadores con informacién
correspondiente al 4° trimestre de 2019 por parte de los drganos que integran este ente publico.
Este ejercicio se realizd del 13 al 17 de enero de 2020.

Para hacer eficiente la recopilacion de estos indicadores, se adjuntaron a una plataforma digital las
28 MIR publicadas en el Presupuesto de Egresos 2019 del PJECZ. A esta plataforma se dio acceso a
personal enlace de cada 6rgano mediante un enlace electrdnico en oficio. Esta herramienta sirvid
para alimentar de manera automatica el Tablero de Indicadores de Desempefio Judicial 2019 del
PJECZ™.

El proceso de compilacion de indicadores se diferencio en dos segmentos: uno para los 15 érganos
que no registran actividad jurisdiccional y otro para los 13 dérganos que generan estadistica
judicial, ya que estos ultimos reportan informacion mediante el sitio de Intranet, herramienta
interna que apoya a la Visitaduria Judicial General para la observancia de los érganos. La tabla 1
muestra cudles son ambos tipos de érganos.

! Disponible ptblicamente en: https://tinyurl.com/y22dh4fs

1



Jy PODER JUDICIAL

FIECT
DEL ESTADO DE COAHUILA DE ZARAGOZA

Tabla 1. Organos del PJECZ con MIR que recopilan o no estadistica judicial.

Organos que no recopilan estadistica judicial

Organos que si recopilan estadistica judicial

Archivo General

Juzgados de Primera Instancia en materia Civil

Auditoria Interna

Juzgados de Primera Instancia en materia Familiar

Central de Actuarios

Juzgados de Primera Instancia en materia Mercantil

Centro de Evaluacién Psicosocial

Juzgados de Primera Instancia en materia Penal

Centro de Medios Alternos y Solucion de Controversias

Juzgados Letrados

Consejo de la Judicatura

Juzgados Mixtos

Instituto de Especializacidn Judicial

Juzgados Penales del Sistema Acusatorio y Oral

Instituto Estatal de la Defensoria Publica

Sala Auxiliar del Tribunal Superior de Justicia

Oficialia Comun de Partes Sala Colegiada Civil y Familiar

Oficialia Mayor Sala Colegiada Penal

Pleno del Tribunal Superior de Justicia Tribunal de Conciliacion y Arbitraje

Presidencia del Tribunal Superior de Justicia

Secretaria Técnica y de Transparencia Tribunales Distritales

Unidad de Derechos Humanos e Igualdad de Género =

Visitaduria Judicial General -

15 érganos 13 drganos
Fuente: Oficialia Mayor del PJECZ.

2. Hallazgos

2.1. Organos que no recopilan estadistica judicial

A estos 15 érganos que no registran estadistica judicial en Intranet se les solicito el llenado de su
Ficha de Indicadores mediante oficio remitido por la Oficialia Mayor. En este documento se les
indicé que el medio electrénico para consultar la MIR de su respectivo proyecto era este enlace:
https://tinyurl.com/y3t6dpx5; y para recopilar los datos de avance fisico de los proyectos en este
enlace: http://tinyurl.com/y34scuem. Asimismo, se les adjunté el Anexo 1. Instrucciones y ejemplo
de llenado.

De los 15 érganos del PJECZ que no registran estadistica judicial:

e 5 drganos recopilaron al menos un indicador de su Ficha de Indicadores en tiempo vy
forma, siendo la Auditoria Interna, el Centro de Evaluacion Psicosocial, el Centro de
Medios Alternos y Solucién de Controversias, la Oficialia Mayor y la Visitaduria Judicial
General.

Estos 5 drganos que recopilaron su ficha al 4o trimestre representan el 33% de los 15 érganos
responsables de una MIR que deben cumplir con este requerimiento legal. Todos ellos
establecieron al menos una meta y un valor alcanzado para el 4o trimestre en sus indicadores, lo
cual permiti6 medir el avance porcentual entre ambos valores a determinado nivel de objetivos
del proyecto, es decir, el avance fisico. La tabla 2 muestra los promedios de avance para los 5
organos que recopilaron informacidn.

Tribunal Especializado en Materia de Adolescentes



Sl
FiRcz

ods oA

PODER. JUD)CIAL

DEL ESTADO DE COAHUILA DE ZARAGOZA

Tabla 2. Promedio de avance de las metas al 40 trimestre de 2019 y cantidad de indicadores
recopilados por los 6rganos del PJECZ.

Promedio de Avance

Indicadores con avance

Organo al do Trimestre* en metas al 40
i Trimestre
Auditoria Interna 98.9% 6
Centro de Evaluacién Psicosocial 100.0% 1
Centro de Medios Alternos y Solucién de Controversias 56.2% 6
Oficialia Mayor 98.5% 7
Visitaduria Judicial General 89.4% 12
Promedio / Suma 89% 32

Fichas de Indicadores de las MIR de 6rganos que no reportan estadistica judicial. Disponible en:
https://tinyurl.com/y22dhdfs, * Se excluyen 9 indicadores con avance superior a 115% {7 del CEP y 2 del CEMASC).

Como se observa en la tabla 2 el promedio de avance de las metas en rganos que recopilaron

Ficha de Indicadores en tiempo y forma es de 89%, con una suma de 32 indicadores, mismos que

se adjuntan en el Anexo 1. Cabe mencionar que otros érganos recopilaron solo el valor alcanzado y
no la meta, siendo el Instituto de Especializacion Judicial y el Instituto Estatal de la Defensoria
Publica. Las tablas 3 y 4 muestran a qué nivel y dimensién de la MIR pertenecen estos 32

indicadores.

Tabla 3. Cantidad y proporcién de indicadores con avance de metas al 40 Trimestre de 2019 por
nivel de la Matriz de Indicadores para Resultados.

Indicadores con avance en

‘Proporcidn del

Nivel metas al 40 Trimestre total
Fin 0 0%
Propdsito 3 9%
Componente 11 34%
Actividad 18 56%
Suma / Proporcion 32 100%

Fuente: Fichas de Indicadores de las MIR de drganos que no reportan estadistica judicial. Disponible en;

https://tinyurl.com/y22dh4fs.
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Tabla 4. Cantidad y proporcién de indicadores con avance de metas al 4o Trimestre de 2019 por

dimension.
Indicadores con Proporcion del total
Dimension avance en metas al 4°
Trimestre
= i 3%
Calidad 2 6%
Economia 0 0%
Eficacia 25 78%
Eficiencia 3 9%
NA 1 3%
Suma / Proporcién 32 100%

Fuente: Fichas de Indicadores de las MIR de érganos que no reportan estadistica judicial. - : Sin una dimensidn asignada.
Disponible en: https://tinyurl.com/y22dh4fs.

Como se observa en la tabla 3, 18 indicadores que representan el 56% se concentra en actividades,
mientras que 11 en componentes que representa el 34%, los cuales miden la gestion de recursos y
acciones operativas al interior de los 6rganos y la entrega de servicios al publico justiciable,
respectivamente. Ningun indicador de fin se midio, solo 3 indicadores de propdsito que
representan el 9% del total, los cuales miden los resultados inmediatos de los proyectos. Estos
ultimos dos tipos de indicadores estratégicos, aunque son minoritarios, son relevantes, pues
miden una o varias caracteristicas del derecho al acceso a la justicia publica, gratuita, pronta,
expedita y completa, como lo plantea la Constitucion del Estado de Coahuila.

Por Gltimo, la tabla 4 muestra que el 78% de los indicadores se concentran en medir la dimensién
de eficacia, entendida como el cumplimiento efectivo de un objetivo esperado. La dimension de
eficiencia, entendida como el uso de menor o igual cantidad de recursos para generar igual o
mayores resultados, se midid en 9% de los indicadores, mientras que la de calidad, entendida
como un conjunto de estandares deseables se midié en 6% de estos. Las dimensiones de
economia y cobertura no se midieron por ninguno de los indicadores; a 2 indicadores que
representaron el 6% de los indicadores no se le asigné dimension y no aplico.

2.2. Organos que si recopilan estadistica judicial

A 13 6rganos del PJECZ se les solicité recopilar la estadistica judicial requerida mensualmente por
la Visitaduria Judicial General. Con base en esta informacion la Secretaria Técnica y de
Transparencia agrupo los datos por distrito y materia, acumulados y desglosados al 4o trimestre
de 2019. La tabla 4 muestra los valores base de indicadores en comun, desglosados por materias
del derecho.



"SOIXIW sopegzn[ ap eusjew e| aAnpu) ou oipawold 831s3 ., ‘SoAlDadsal SO1L11SIp SNS @p |e10] BWNS B] uejuasaidal elalew Jod
SO1BP SOT 4 "SO}EP UOD UBIUBND 35 ON :- J3UBIIUI/XWIGOS Jald MMM//SAIIY J19UBIjul U 3|qiuodsiq “|eJauag [BI2IPNT BLINPEYISIA B| 3P [e1dipn| BD1151pR1ST (9juang

‘sepezi|eal
£z 06 9 651 st L'6¢ 661 Selle|p sa|elienjoe senuadi|ip ap oipawoid
.................... ‘(leuoisinoud A oaiuyap oalyoie
%z VN VN %TE %ST %9T %GT je sopeiaua) oleqes ap edied e| e 0)2adsal
uod sopedoyesap sojunse ap alejuasiod
.................... ‘sepeweldoid ap |ejo)}
53 %L8 %E9 %er %L %59 LS [op sepeigajad seiduaipne ap afejuadiog | SEHAIEN
..................... ‘sopeiul o sopiwpe | SFl
%be %L VN %LT %02 %ZT %S Sojunse ap [e30} [9p eAniuyap epuIuas | SEPOL
Jod sopinpuod sojunse ap alejuadsiod
659 Lzt ST zes €TV e8¢ YSY'T | 'SEPEIIP SEARIULOP SEPU3)UBS 9 pepRuE)
........... " > , , s ; "lepipnl apas e| ap eian} A 013Uap sepezijeal
809'TT v16°0€ 98¢'T 8VT'8 798 1949 €LSTC sajelenoe seuasdijig ap pepnue)
7L9'T 0SSy Z8 08T‘T €98 vt €TTC ‘SEpEIqa[a) seualpne ap pephiue)
.................... _ (4e1jiey
UL, ._.EO A jlauedsa
17 oipawoid A oli03ESNOY |euad ~_s_.u o [auedIay [IAD Jefjiwey unwod us Jopedipul [3p 21quIoN
SRS sope8znr
.................... «SELIRIBIA

‘6T0Z 9p 241s3wiLy of
I€ |BJ0 OliojesnIeE BLWB)SIS |9p |euad A jeuad ‘|auedsaw ‘1A “Jejjiwe; selid3ewW B sajuaauapuad sope3dzn| so| ap unwod ua salopedipu| 'y ejqe}

YZI0OVHYZ 20 YIINHYOD 30 00v¥isT 130 }
Zoald

1VIDIAN( 43dO0d i




0 | PODER JUDICIAL

FIECT
Nt DEL ESTADO DE COAHUILA DE ZARAGDZA

Con base en la tabla 4 y la tabla 5 algunos de los datos significativos destacan que en el 4o
trimestre de 2019 el promedio de audiencias celebradas fue 10% mayor a la del 3°. lo cual se
explica principalmente por la mayor carga en todos los juzgados, excepto en penal tradicional
donde se redujo y en civil donde se mantuvo igual. El promedio de diligencias actuariales fue
mayor en un 9% en el mismo periodo citado, debido principalmente a una menor carga en todos
los juzgados excepto en la materia penal tradicional. Respecto al promedio de cantidad de
sentencias definitivas dictadas esta fue ligeramente menor en un -1% y de forma semejante el
promedio del porcentaje de asuntos concluidos por sentencia definitiva del total de asuntos
admitidos o iniciado fue 4% menor. En contraste, los asuntos enviados al archivo definitivo y
provisional fue 10% mayor. El promedio de diligencias actuariales incrementé un 8%.

Tabla 5. Promedio de los indicadores de juzgados por materia y variaciones entre el 3er y el 40
trimestre de 2019.

Promedio del indicador en las materias Variacion

Indicador 1T2019 2T 2019 3T 2019 4T 2019 3T-4T
Cantidad de audiencias celebradas. 1,489 1,732 1,525 1,672 10%
Cantidad de Diligencias ac.tuafn’ales realizadas 10,634 10,962 10,695 11,608 9%
dentro y fuera de la sede judicial.
Cantidad de sentencias definitivas dictadas. 674 709 663 659 -1%
Porcentaje de asuntos concluidos por sentencia
definitiva del total de asuntos admitidos o 28% 27% 25% 24% -4%
iniciados.*
Porcentaje de audiencias celebradas del total de 66% 63% 67% 65% 3%
programadas.
Porcentaje de asuntos desahogados con respecto
a la carga de trabajo (enviados al archivo 20% 16% 20% 22% 10%
definitivo y provisional).
Promedlo de diligencias actuariales diarias 16.1 25 25 27 8%
realizadas.

Fuente de informacion para consulta y auditoria

Fichas de Indicadores de las MIR de drganos que no reportan estadistica judicial. Disponible en:

http://tinyurl.com/y34scuem.

Tablero de Indicadores de Desempefio Judicial 2019 - Poder Judicial del Estado de Coahuila de
Zaragoza. Disponible en: https://tinyurl.com/y22dh4fs.




